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Menedzerowi
ratujg swoje firmy

uf
&
g
ija rok od po-
czatku pande-
mii Covid-19
w naszym kra-
ju, ktéra do-
tkneta nasze rodziny, bliskich
i firmy, w ktérych pracujemy
lub ktérymi kierujemy.

Przez ten rok towarzyszyly
nam informacje o liczbie za-
kazonych i zaszczepionych,
obostrzeniach w réznych
dziedzinach Zycia i branzach
gospodarki, o reakgji firm na
restrykcje i o kolejnych tar-
czach antykryzysowych.
Stopniowo oswajamy sie
Z nowq codzienno$cia, wie-
rzac w powr6ét do starej rze-
czywistosci.

Sytuacje kryzysowe poja-
wiajace sie w przedsiebior-
stwach byly w czesci niwelo-
wane przez kolejne tarcze
antykryzysowe i dzialania
restrukturyzacyjne, ale nie-
kiedy skutkiem pandemii
byla upadio$é. Powaga sytu-
acji nie sklaniala do przyta-
czania celnej refleksji prof.
Krzysztofa Obloja, ktory
traktuje kryzysy jak budziki:
nikt ich nie lubi, ale s3 po-
trzebne i mogg by¢ madrze
wykorzystane.

Druga polowa roku 2020
kojarzyta sie raczej z definicjg
sformulowana przez prof.
Elzbiete Urbanowska-Sojkin
z Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu: kryzys to za-

ANDRZEJ GEOWACKI

Pograzeni w kryzysie finansowym przedsiebiorcy
stosunkowo czesto zdecydowali sie skorzystaé
Z Uproszczonego postepowania o zatwierdzenie ukiadu.

grozenie egzystencji przedsie-
biorstwa”, to zarazem sytuacja
decyzyjna dla jego kierownic-
twa, w ktérej wazny jest czas
podjecia decyzji, stopien
przewidywalnosdci i obawy
wynikajace z niepewnosci.

Koto ratunkowe

W polowie 2020 r. weszly
W Zycie przepisy wprowadza-
jace nowy instrument ratuja-
cy przedsiebiorstwa w sta-
dium zagrozenia niewyptacal-
noscia lub nawet w sytuacji
niewyplacalnodci. Lektura
grudniowego Monitora Sado-
wego i Gospodarczego skia-
nia do refleksji. W ostatnim
miesigcu 2020 . obwieszczo-
no o otwarciu w Polsce 127
postepowan restrukturyza-
cyjnych. Zaledwie siedem
razy uczynily to sady, aaz 120
razy sami przedsiebiorcy.

Ta informacja potwierdza
rewolucje w postepowaniach
restrukturyzacyjnych. Przed-
siebiorcy pograzeni w kryzy-
sie finansowym zdecydowali
sie- skorzysta¢ z przepiséw
ustawy z 19 czerwca 2020 I.,
zwanej Tarcza 4.0., ktéra
wprowadzila uproszczone
postepowanie o zatwierdze-
nie ukltadu (UPoZU).

Odstepujac od szczegodto-
wej analizy tego postepowa-
nia, warto przypomnie¢, ze

wymogiem ustawy jest zawar-
cie w pierwszym kroku
umowy z licencjonowanym
doradca restrukturyzacyj-
nym (LDR). W roli LDR moze
wystapi¢ zaréwno osoba fi-
zyczna posiadajaca takie
uprawnienie, jak i podmiot.
Najczesciej to spétka prawa
handlowego, w zarzadzie
ktérej zasiadajq osoby posia-
dajace status LDR.

Przedsiebiorca musi by¢
niewyplacalny lub zagrozony
niewyplacalnoscig, co po-
twierdza LDR, ktéry otrzymu-
je od niego spis wierzytelno-
§ci (takze spornych) oraz
wstepne propozycje uktado-
we. Spehienie tych wymogéw
upowaznia do obwieszczenia
w Monitorze Sadowym i Go-
spodarczym o otwarciu
UPoZU. Od dnia obwieszcze-
nia przedsiebiorca jest chro-
niony przed egzekucjami ze
strony wierzycieli, aczkol-
wiek nie sa uchylane zajecia
rachunkéw bankowych przez
komornikéw.

Nadzorca ' ukladu (LDR,
z ktérym przedsiebiorca za-
warl umowe) sporzadza wraz
z przedsigbiorca spis wierzy-
telnosci, plan restrukturyza-
cyjny, test prywatnego wie-
rzyciela oraz przygotowuje
i negocjuje z wierzycielami
propozycje ukladowe. Wie-
rzyciele wtrakcie zgromadze-
nia lub listownie oddaja glos

akceptujacy (lub nie) propo-
zycje ukltadowe.

Nadzieja na nowy start

Przed uplywem czterech
miesiecy od obwieszczenia
przedsiebiorca jest zobligo-
wany zlozy¢ w sadzie wniosek
o zatwierdzenie ukiadu. Brak
takiego wniosku skutkuje

”

Nie ma niestety

przestanek

do stwierdzenia,
ze w Il kwartale
gospodarka sie

odbuduje

prawomocnym umorzeniem
postepowania. Reasumujac:
szybko, sprawnie i po czte-
rech miesigcach... nowy start.

Uproszczone postepowania
o zatwierdzenie ukladu (UPo-
ZU) zdominowaly rok 2020,
mimo Ze ustawa weszla w zy-
cie dopiero 24 czerwca.
Przedsiebiorcy dostrzegli dla
siebie szanse radykalnej

zmiany sytuacji i ulozenia
swoich relacji z wierzycielami.

Liczba 396 otwartych po-
stepowanl w trakcie szeSciu
miesiecy 2020 r. pozwala po-
stawié¢ wniosek o mozliwo§ci
rozwiagzania problemu ,sta-
rych dlugéw” dzigki nowej
procedurze.

Cho¢ rok 2020 byl piatym
rokiem funkcjonowania usta-
Wy Z 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne, to liczba
otwartych zwyklych postepo-
wan restrukturyzacyjnych
spadla o ponad 20 proc.

Pytania o przysztos¢

Nasuwajg sie nastepujace
pytania: y

- Czy widoczne trendy
utrzymaja si¢ do 30 czerwca
2021T., czyli ostatniego dnia,
w ktérym moze zostaé opu-
blikowane obwieszczenie
o otwarciu UPoZU?

- Czy ustawodawca prze-
dluzy okres obowiazywania
ustawy np. do koinca 2021 1.7

- Czy Srodowiska przedsie-
biorcow beda wnioskowaty
owprowadzenie tej procedury
na liste trwale obowigzujacych
rozwiazan prawnych wspiera-
jacych procesy naprawcze
w przedsiebiorstwach?

Okres pandemii spowodo-
wal, ze wielu przedsiebiorcéw
znalazlo si¢ w bardzo trudnej
sytuacji. Oczekujq czytelnych
regul gry zaréwno w kwestii
wsparcia z poszczegdlnych
tarcz antykryzysowych, jak

‘ireakcjiinstytucji paiistwa na

ich potrzeby.

Istotnym czynnikiem jest
mozliwo$¢ wyboru przez
przedsiebiorce licencjonowa-
nego doradcy restrukturyza-
cyjnego. Decyzja moze by¢é
opartana danych dostepnych
w internecie, informacjach
z ,poczty pantoflowej” czy
kilku sondazowych rozméw
na temat doswiadczen i sku-
teczno$ci dziatan LDR-a.

Uzasadnione jest pytanie,
czy UPoZU jest remedium na
problemy polskich firm? Cie-
kawe dane podaje portal www.
tatara.com.pl, na ktérym
przedstawiono statystyke
dotyczaca 70 uproszczonych
postepowan restrukturyzacyj-
nych otwartych wlipcuisierp-
niu 2020 ., w przypadku kto6-

rych do konca grudnia uptywat
termin na zlozenie w sadzie
wniosku o zatwierdzenie
ukladu. Ponad 62 proc. tych
postepowan zakonczylo sie
przyjeciem ukladu. To bardzo
dobry rezultat. g

Dlaczego UPoZU jest rewo-
lucyjnym rozwigzaniem?
Umozliwia w okresie czterech
miesiecy uporzadkowanie re-
lacji z wierzycielami w drodze
zawarcia ukladu okreslajacego
zasady splaty zobowiazan
powstalych przed dniem jego
otwarcia. UPoZU eliminuje
niektére dziatania, ktére wy-
stepujqa w postepowaniach
opisanych przez ustawq z 15
maja 2015 r. Prawo restruktu-
ryzacyjne. Przykladem moze
by¢ prowadzenie postepowa-
nia o ustalenie wynagrodzenia
dla LDR, ktéry go pomimo
przyznania przez sad, czesto
nie otrzymuje. Nade wszystko
przewaga jest catkowita elimi-
nacja niepewnosci przedsie-
biorcy skladajacego do sadu
wniosek o otwarcie jednego
z postepowan w kwestii termi-
nu jego rozpatrzenia, jak i sa-
mej decyzji sadu. W tradycyj-
nym biznesie kluczowe zna-
czenie ma przewidywalnosé
dat dostaw, odbioréw wyro-
béw, terminéw wyplat wyna-
grodzen, zwrotu VAT, jak i.
postanowien sadéw w kwestii
postepowan restrukturyzacyj-
nych.

Ostatnia deska
ratunku

Artykul zaczalem pisaé¢ 12
lutego, w pierwszym dniu
otwarcia hoteli, basenéw, sto-
kéw narciarskich, itd. Medialne
informacje wskazywaly na ob-
lezenie miejsc wypoczynku.
Potem ruszyla fala zakazen
spowodowanych czestymi
kontaktami. Dlatego nie ma
niestety przestanek do optymi-
stycznego stwierdzenia, ze
w drugim kwartale gospodarka
sie odbuduje i przedsiebiorcy
W uproszczonym postepowa-
niu o zatwierdzenie uktadunie
beda dostrzegad jedynej deski
ratunku dla swoich firm i do-
robku zycia. /©®

Andrzej Glowacki

jest prezesem DGA,

doradcq restrukturyzacyjnym
i bieglym sqdowym




