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AktualnoSei - praca |

Jak uratowac szpital,

\

nie tracac dostawcow

7pROWIE | Restrukturyzacja gizyckiego szpitala ma szanse stac si¢ wzorcowym
postepowaniem sanacyjnym. Powiat nie zgadza sie jednak z pomystami zarzadcy.

KAROLINA KOWALSKA

Splaci¢ 100 proc. zadluzenia i
zachowa¢ dobre relacje z do-
stawcami czy stara¢ sie o
umorzenie czesci dluguiryzy-
kowag, ze ceny niektorych le-
kéw i ustug pdjda w gore?
Przed takim dylematem stoi
zarzadca restrukturyzacyjny
Szpitala Gizyckiego Agnieszka
Biala. Uwaza, ze w ciggu 10-15
lat szpital jest w stanie sptacic
18,5 min zi.

O powolaniu zarzadcy re-
strukturyzacyjnego, ktory
przeprowadzi postgpowanie
sanacyjne, zadecydowat Sad
Rejonowy w . Olsztynie.
Szpital, ktéry w 2013 r. zostat
przeksztalcony w spoike, z za-
dtuzeniem walczy od blisko
trzech lat. Wiasciciel szpitala,
powiat gizycki, w 2015 1. rozwia-
zal umowe z Grupa Nowy
Szpital, pod ktorej rzadami
zobowigzania wymagalne pla-
cowki wzrosty do blisko 2 min
zt. Grupa podata powiat do
sadu, a ten wyznaczyl zarzadce
przymusowego, ktory nie po-
prawil kondycji placowki - jej
wierzytelnosei wzrosty do 18,5
min zt. Od marca sad powotat
zarzadce restrukturyzacyjnego.

- Bedzie to pierwsze poste-
powanie sanacyjne szpitala

przeprowadzone zgodnie z
nowymi przepisami obowia-
zujacego od 2016 I. prawa re-
strukturyzacyjnego. Jesli sie
powiedzie, ma szanse pokazac
innym szpitalom, jak skutecz-
nie wychodzié¢ z dlugéw. Nale-
7y jednak pamieta¢, ze wybor
rodzaju postepowania zalezy
od indywidualnego przypad-
ku - méwi Juliusz Krzyzanow-
ski z kancelarii WKB Wiercin-
ski Kwiecinski Baehr.

Agnieszka Biala uwaza, ze
zaciagajac kredyt, szpital be-
dzie w stanie splacié¢ cato$¢
wierzytelno$ci. Tym bardziej
7e jako jedna z pieciu placo6-
wek w woj. warminsko-mazur-
skim wszedt do sieci na dru-
gim poziomie, czym zagwa-
rantowal sobie na najblizszy
kwartat kontrakt z NFZ na 12
mln z}. Jesli go wykona, przez
najblizsze latamoze dostawa¢
48 min zt rocznie. Jesli rozto-
zy¢ kwote zadluzenia na
dziesie¢ lat, splacalby 1,8 min
zirocznie, ana 15 lat - 1,2 min
zk rocznie.

- Zarzadca restrukturyza-
cyjny musi wazyC interesy
wszystkich, a wierzyciele
oczekujq stuprocentowego
rozliczenia dlugu - tlumaczy
Agnieszka Biata. I dodaje, ze
postepowanie sanacyjne ma
zapewni¢ szpitalowi dobre
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Wydaje sie, ze sptata przez szpital dtugu na poziomie 4 proc.
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia jest wykonalna.
Wszystko jednak zalezy od kondyciji placéwki i sposobu zarzadzania.
Zeby oceni¢ mozliwosci tej spotki, frzeba bardzo dobrze przeanalizo-
wact strukture jej przychodéw i zobowiazan. Niewatpliwie szpital, ktory
nie reguluje swoich zobowiazan, ma trudnosci z dostepem do
towaréw i ustug, a dostawcy dyktuja mu wyzsze ceny. Z reguty jednak
w toku proceséw sanacyjnych wiasciciele placéwek preferujg
umorzenie czesci wierzytelnosci, co nie przekresla dalszych 3
kontraktow z dostawcami. Trzeba pamiefac, ze na rynku jest
konkurencja, a szpital nie jest skazany na jednego dostawce, nawet
jesli potozony jest w odlegtych czgsciach kraju.

funkcjonowanie w wieloletniej
perspektywie. - Sektor zdro-
wia jest specyficzny, a krag
dostawc6ow: ograniczony. Jesli
ich oczekiwania nie zostana
spelnione, moga znacznie
podwyzszy¢ ceny lekow czy
ustug, np. kateringu - wyja-
$nia.

Powiat uwaza inaczej.

- Wierzyciele chca zapew-
ni¢ sobie najlepsza pozycje
przetargowa. A szpital to nie
fabryka i nie da si¢ przewi-
dzieé, ze na pewno bedzie w

stanie splaca¢ zadluzenie -
moéwi wicestarosta Mirostaw
Dariusz Drzazdzewski.

Jezeli strony szybko nie
osiagna kompromisu, moze
doj$¢é do umorzenia postepo-
wania sanacyjnego. Szpital
zostanie postawiony w stan
upadtos$ci i moze straci¢ kon-
trakt z NFZ, a co za tym idzie
- wypas¢ z sieci. e®
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