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iele firm jest w

takim stadium,

Ze nie spelnia

przestanek

obligujacych
do zlozenia wniosku o ogto-
szenie upadlos$ci, a koniecznie
musi pozyska¢ kapitat obroto-
wy w celu kontynuacji dziatal-
nosci.

Zgodnie z prawem upadio-
Sciowym diuznik utracit zdol-
nos$¢ do wykonywania swoich
wymagalnych zobowigzan
pienieznych, jezeli op6Znienie
przekracza trzy miesigce.
Osoba prawna jest takze nie-
wyplacalna; gdy zobowiazania
pienig¢zne przekraczaja war-
tosé jej majatku, a ten stan
trwa dluzej niz dwa lata. Jesli
te przeslanki s3 niespelnione,
celowe jest przeanalizowanie
mozliwosci pozyskania pomo-
¢y z tarczy finansowej Polskie-
go Funduszu Rozwoju (PFR).

Nie wnikajac w szczegoly
regulaminu tego programu,
$redni przedsiebiorca moze
wnioskowa¢ o subwencje na-
wetdo 3,5 mln zl przyznawana
na trzy-lata z 12-miesiecznym
okresem Kkarencji. Program
przewiduje mozliwo$¢ umo-
rzenia do 75 proc. kwoty (25
proc. - kontynuacja dziatalno-
$ci, do 50 proc. - utrzymanie
poziomu zatrudnienia).

Przedsiebiorca zna konse-
kwencje skorzystania z sub-
wengji, a potem skutecznego
ztozenia wniosku o otwarcie
postepowania restrukturyza-
cyjnego. Po pierwsze, cala
kwota subwencji otrzymana
przed otwarciem postepowa-
nia i niezabezpieczona na
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Czy etycznie postepuje przedsiebiorca §wiadom swej trudnej
sytuacji, ktory otrzymat wsparcie z tarczy finansowej PFR i
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Etyka w czasie pandemii

zleca wniosek o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego?

majatku przedsiebiorcy wcho-
dzi do ukladu z wierzycielami.
Po wtdre, przedsiebiorca traci
prawo do jej umorzenia, bo w
ciggu 12 miesiecy od przyzna-
nia subwencji otwarto poste-
powanie restrukturyzacyjne
(lub ogloszono upadiosé).
Skutkiem otwarcia postepo-
wania restrukturyzacyjnego
bedzie ochrona przed wierzy-
cielami, zaptata pracownikom
zaleglych wynagrodzen z
Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych,
zawieszenie splat zobowigzan
powstalych przed dniem
otwarcia postepowania i - co
wazne - obowiazek zwrotu
subwencji z PFR w wysokosci
oraz zgodnie z harmonogra-
mem z ukladu z wierzycielami.
Czyli w efekcie omawianego
stanu rzeczy kwoty i terminy
splaty subwencji mogg by¢
zasadniczo bardziej korzystne
niz dla innych firm, a nadto
wystapi brak obowiazku spla-
ty .starych” zobowiazan i po-
jawig sie $rodki z tarczy PFR
na ,nowe zycie”. Czy takie

postgpowanie jest naganne?
Moim zdaniem nie.

Pokrzywdzeni

Tarcza finansowa PFR ewi-
dentnie krzywdzi firmy, dla

ktérych sady uprzednio

otwarly postgpowania re-
strukturyzacyjne. Oczywiscie
mozna powiedzie¢, ze skorzy-
staly z przywileju ochrony
przed wierzycielami i zawie-
szenia splaty zobowiazan po-
wstalych przed jego otwar-
ciem. To jednak nie zapewnia
doplywu kapitalu obrotowego.

Skutki pandemii dotykaja
wszystkie podmioty, takie w
trakcie sadowej restrukturyza-
cji. Aich sytuacjajest szczegol-
nie trudna. Niedawno wypo-
wiadatem sie¢ w kwestii bardzo
niskiego kapitalu spotecznego
w Polsce. Postawilem by¢
moze zbyt mocng teze o jego
trwonieniu przez samych
przedsigbiorcéw, ktérzy ,z
zasady” nie placa w terminie.
A poniewaz to zjawisko po-

wszechne, dlatego nie jest
uznawane za naganne.

Ponad 20 prowadzonych
postepowan restrukturyzacyj-
nych utwierdzilo mnie w
przekonaniu, ze odbiorcy
ushug czy wyrobow sa dla firm
w restrukturyzacji bez lito$ci.
Pisma, e-maile, telefony za-
rzadcy czy nadzorcy sagdowego
wzywajace do terminowego
uregulowania nalezno$ci po-
zostajg bardzo czesto bez od-
zewu. Nabywcy produktéw
czy ushig-od firm, dla ktérych
otwarto postepowanie re-
strukturyzacyjne, po prostu
»testuja” ich wytrzymatosé i
zdolno$¢ do przetrwania.

Zaptata po 30 dniach jest
uznana za wyraz wsparcia,
standardem jest najczesciej9o
dni lub wiecej. Reasumujac,
skutki pandemii moga zata-
mac przebieg takiej restruktu-
ryzacji-i skloni¢ zarzadce lub
nadzorce do zlozenia wniosku
0 jej umorzenie. Uzasadniony
jest apel o szybkie uwzgled-
nienie tych firm w programach
wsparcia finansowego, skoro,

jak widaé¢ z poprzedniego
akapitu - kolejno$¢ odwrotna
- czylinajpierw §rodki z tarczy
finansowej PFR, potem otwar-
cie postepowania restruktury-
zacyjnego - jest mozliwa i ak-
ceptowalna.

Alternatywa

Wréémy do kwestii posta-
wionej na wstepie artykutu.
Zadaje¢ sobie drugie pytanie:
c6z moze uczyni¢ przedsie-
biorca bedacy w tarapatach?
Odpowiedzi sa nastepujace:

- nadal czekaé na ,los z
nieba”, inwestora, odwrdcenie
sie negatywnych trendéw -
niestety bierne oczekiwanie
nie przynosi efektéw;

~zlozyé wniosek o otwarcie
postepowania restrukturyza-
cyjnego i... czekad, az sad roz-
pocznie procedure, lecz jego
otwarcie nie zapewni doptywu
gotowki, zatem szansa uzdro-
wienia firmy jest minimalna;

- zlozy¢ wniosek o wsparcie
z tarczy finansowej PER, pod-

reperowac sytuacje przedsie-
biorstwa i jesli to nie bedzie
skutkowaé, zlozy¢ wniosek o
otwarcie postepowania. re-
strukturyzacyjnego.

Wydaje sie, ze postawienie
X przy trzeciej mozliwosci jest
odpowiedzia prawidlowa.

Przedsiebiorca funkcjonuje
w szerokim otoczeniu intere-
sariuszy: dostawcow, odbior-
cow, Skarbu Panistwa, ZUS,
instytucji finansowych, pra-
cownikéw i wlascicieli. Zada-
niem zarzadzajacego firma jest
podejmowanie wszelkich
dziatar majacych na celu reali-
zacje jej strategii, a przede
wszystkim wykonanie podje-
tych zobowiazan, zwlaszcza
wobec pracownikow. Przed-
sigbiorca jedynie generujac
przychody, wypracowuje zy-
ski, optaca podatki, wyptaca
wynagrodzenia i kontynuuje
dzialalno$¢. Menedzer jest
wrecz zobligowany stworzy¢é
strategi¢ radzenia sobie z
problemami. Warto przyto-
czyé klasyka Petera F. Drucke-
ra, wedle ktérego zadaniem
menedzerajest podejmowanie
wiekszego ryzyka i umiejet-
no$¢ kalkulowania z wiekszym
wyprzedzeniem kazdego ryzy-
ka i wybranie najkorzystniej-
szego wariantu.

Reasumujac, przedsigbiorca
jest uprawniony do zlozenia
wniosku o subwencje z tarczy
finansowej PFR, a po jej otrzy-
maniu, jesli to konieczne i ko-
rzystne dla interesariuszy, do:
zlozenia wniosku o otwarcie
postgpowania restrukturyza-
cyjnego. /©®
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