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Nlewyplacamosc Oprocz przewleklosci

postepowan i braku finansowania, przepisy
o restrukturyzacji maja jeszcze jedng wade
— nie zapewniaja wynagrodzenia zarzadcom

s.wedziuk@pb.pl = 22-333-99-31

Druga szansa dla niemal kazdego przedsie-
biorcy, a bankructwo tylko w ostateczno-
$ci — tak miato dziata¢ prawo restruktury-
zacyjne, ktore weszlo w zycie na poczatku
2016 r. Co wida¢ po ponad dwoch latach?
Choc¢ firmy chetnie garna sie do naprawy,
to wiekszosé takich proceséw i tak koriczy
sie upadloscia.

Bez pieniedzy ani rusz

Andrzej Glowacki, doradca restruktury-
zacyjny, prezes DGA Centrum Sanacji,
przeanalizowal kilkanascie przypadkow
naprawy spotek, z ktérymi jego firma mia-
1a do czynienia w ciggu ostatnich dwdch
lat. Trafnie pokazujg one trudng rzeczy-
wistos¢ restrukturyzacji.

— Z kilkunastu prowadzonych postepo-
warn tylko jedno zakoriczylo sie ukladem
zawartym z wierzycielami — przyznaje
Andrzej Glowacki.

Przyczyny? Jednym z nich jest koniecz-
nos¢ posiadania gotéwki. Kazda restruk-
turyzowana spotka miata problem z bra-
kiem kapitalu obrotowego, a jego zdobycie
byloby rozwigzaniem i postawitoby firme
na nogi.

— Podmioty skladajgce wniosek o otwar-
cie postepowania zostaly wydrenowane

7z pieniedzy w wyniku systematycznego
generowania ujemnych wynikéw finanso-
wych lub blednego zarzadzania — twierdzi
Andrzej Glowacki.

Jego zdaniem, zadna restrukturyzacja
nie ma szans na powodzenie, jezeli nie
zostanie wsparta zewnetrznym finanso-
waniem. A pomimo tego, ze generalnie
obowigzuje zakaz wypowiadania umow
najmu czy dzierzawy oraz wszelkich tych,
na podstawie ktérych udzielono dhuzniko-
wi finansowania, w wiekszo$ci przypad-
kow strumien gotowki i tak zostaje mocno
ograniczony przez finansujacych, gdy tyl-
ko firma zdecyduje sie na naprawe.

— W aktualnym stanie prawnym do-
radca restrukturyzacyjny jest bezradny,
gdyz nie ma do kogo zwrdcic sie o kapitat
obrotowy, celem uruchomienia produkcji.
Banki, wierzyciele, wlasciciele patrza na
zarzadce jak na cudotworce, ktéry ma re-
cepte na problemy, ktérym oni czesto bier-
nie przygladali sie latami — méwi Andrzej
Glowacki.

— Na rynku zaczynaja sie pojawiac
skierowane do restrukturyzowanych
przedsiebiorcéw produkty finansowa-
ne, jednakze nie sg one jeszcze mocno
rozpowszechnione, zas ich obstuga jest
bardziej kosztowna niz w przypadku bra-
ku wszczetego postepowania. Z drugiej
strony, dostawcy przedsiebiorcy starajg
sie uzalezni¢ dalszg wspolprace handlo-
wa od zaplaty chociazby czesci wierzy-
telnosci objetej ukladem z mocy prawa
— co, rzecz jasna, jest niedopuszczalne

na gruncie obowiazujacych przepisow
— twierdzi Malgorzata Anisimowicz, do-
radca restrukturyzacyjny, prezes PMR
Restrukturyzacje.

Dodaje, ze pomocny jest przepis umoz-
liwiajacy uprzywilejowanie wierzycieli
wspierajacych proces restrukturyzacji
poprzez przyznanie im korzystniejszych
warunkéw ukladu, co stanowi wytom od
zasady rownego traktowania wszystkich,
ktérym dluznik jest co$ winien. Ale to
tez moze by¢ za malo. Zdaniem Andrzeja
Glowackiego, problem rozwigzatoby utwo-
rzenie publicznego funduszu wspierajace-
go procesy restrukturyzacyjne.

Btedne wyliczenia

Z analizy prowadzonych przez DGA wy-
nika, ze wiele postepowar jest otwierane
w sytuacji, kiedy firma w rzeczywistosci
kwalifikuje sie jedynie do bankructwa.
W co najmniej kilku sposréd kilkunastu
omawianych przypadkéw sad powinien
oddali¢ wniosek o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego. To pozwala dtuzni-
kowi na podawanie blednych informacji
dotyczacych stanu jego finansow.

— Instrukeyjny termin jednego tygodnia
na rozpoznanie wniosku o otwarcie przy-
spieszonego postepowania ukladowego,
przy braku mozliwosci odbycia posiedze-
nia sadu w celu wyjasnienia watpliwosci
czy niejasnosci, skutkuje otwieraniem pro-
cesOow naprawy, ktore w wiekszosci przy-
padkoéw sg skazane na porazke — zwraca
uwage Andrzej Glowacki.

» FINANSOWE
WSPARCIE: Andrzej
Gtowacki, doradca
restrukturyzacyjny,
prezes DGA, uwaza,
ze niemal zadna
spotka nie ma szans
na restrukturyzacje,
jezeli nie dostanie
zastrzyku gotéwki.
A o to nie jest fatwo.
[FOT. WM]

Uwaza, ze zalozenie, ze firma wniosku-
jaca o naprawe precyzyjnie opisze swojg
sytuacje ekonomiczno-finansows, jest
bledne. Tymczasem czesto czlonkowie
zarzadu takich firm nie majg wiedzy na
temat zawartosci poszczegdlnych pozycji
bilansowych. Bywa tez, ze wnioski spo-
rzadzajg podmioty, ktére nie dysponuja
wiedzg ekonomiczna, co powoduje, ze do
sadu trafia mieszanka informacji prawdzi-
wych, historycznych i niepelnych.

— Oczekiwanie, ze wnioskodawca
przedstawi obiektywny obraz przedsie-

Liczy sie liczba zlecen, a nie jakosc

Mikroprzedsiebiorcy nie
biorg przykladu

z bankow 1 nie weryfikuja
kontrahentow. Wola
korzystac ze wszystkich
kontraktow, ktore -
wpadna im w rece.

Wiekszos¢ przedsiebiorcow
zetknela sie z procedurg przy-
znawania kredytu — jesli nie
jako przedstawiciele firm, to
przynajmniej jako konsumen-
ci. Dzieki temu dobrze wiedza,
ze przed udzieleniem finanso-
wania banki sprawdzaja sytu-
acje finansowg klienta i to, jak
radzi sobie z regulowaniem
zobowigzan. Biuro Informagji
Gospodarczej Krajowy Rejestr

Dlugéw (KRD) i Rzetelna Firma,
w ramach badania ,,Biznesowy
Savoir-vivre”, zapytala maltych
i $rednich przedsiebiorcéw,
dlaczego nie biora przyktadu
z bankow i nie weryfikujg kon-
trahentéw przed nawiazaniem
wspolpracy.

Banki musza sprawdzac

Okazuje sie, ze 18 proc. ufa,
ze klient im zaplaci, 14 proc.
nie ma na to czasu, a 12 proc.
nie robi tego, bo ma statych
kontrahentow. Z kolei 11 proc.
ankietowanych boi sie, ze,
sprawdzajac wiarygodnosé
finansowa dotychczasowych
klientéw, straci ich. Tyle samo
podmiiotow zastania sie zbyt
wysokimi kosztami weryfikacji,

dodajac jednoczesnie, ze banki
majg na to pieniadze, a oni nie.

— Kiedy przedsiebiorca stara
sie o kredyt dla firmy lub dla sie-
bie prywatnie i bank weryfikuje
jego wiarygodno$¢ finansowa,
taka procedura nie dziwi go, nie
uraza i nie odstrasza. Inaczej
jest, jesli sam ma sprawdzic¢
partnera biznesowego, ktore-
mu chce sprzeda¢ produkty
lub swiadczy¢ dla niego ushugi
z odroczonym terminem plat-
nosci. Od razu w jego glowie
pojawia sie mnostwo watpli-
wosci i zastrzezen, czy weryfi-
kacja jest na miejscu. I to mimo
powszechnej swiadomosci, ze
zatory platnicze stanowig duzy

- problem, a banki takich kio-

potow:nie majg— moéwi Adam

Lacki, prezes zarzadu KRD
Biura Informacji Gospodarczej.

Odpowiedzi firm sg rézne
w zaleznosci od ich wielkosci.
Wiasciciele rednich bizneséw
przyznaja wprost, ze banki sg
zobligowane do sprawdzania
klientéw przed udzieleniem
finansowania, a oni nie majg
takiego obowiazlcu. W ten spo-
sob odpowiedzial co czwarty
przedsiebiorca, ktéry zatrud-
nia od 50 do 249 os6b. Z kolei
wlasciciele matych firm (10-49
pracownikow) zaslaniajg sie
zbyt malg liczbg pracownikéw
— nie majg 0séb do sprawdza-
nia kontrahentow. 23 proc.
ufa, ze klient im zaplaci, bo
,do tej pory zawsze placil”
ijeszcze nigdy nie zdarzylo im

sie na trafi¢ na nierzetelnego
platnika.

Zysk najwazniejszy
Najciekawiej jednak tlumacza
sie mikroprzedsiebiorcy.

— Wiekszo$¢ najmniejszych
spotek odpowiedziala: bierze-
my wszystkie zlecenia, nie my-
slac przy tym o ewentualnym
ryzyku braku platnosci. Jak wi-
dag, liczy sie dla nich wylacz-
nie zysk. I shisznie, bo po to sie
prowadzi firme, aby go wypra-
cowac. Ale szkoda, ze w tym
toku rozumowania brakuje
podstawowej kwestii — braku
pewnosci, ze klient faktycznie
wywiaze sie z platnosci. A dla
mikrofirmy chocby jedna nie-
zaplacona faktura moze by¢

powodem utraty plynnosci fi-
nansowej, a nawet przyczyng
upadlosci — thumaczy Mirostaw
Sediak, zarzadzajacy progra-
mem Rzetelna Firma.

Firmy produkcyjne najcze-
Sciej nie sprawdzajg kontra-
hentow, bo ufaja, ze klient im
zaplaci (27 proc.). W spotkach
zajmujacych sie handlem najpo-
pularniejsze sa odpowiedzi: ,,nie
sprawdzam, bo ufam, ze klient
zaplaci” i ,,nie sprawdzam, bo
mam stalych kontrahentow”.
Obie zaznaczylo po 16 proc. an-
kietowanych. Natomiast w przy-

. padku przedstawicieli branzy

uslugowej najwyzszy jest odse-
tek przedsiebiorcow, ktorzy nie
chea lub nie potrafia odpowie-
dzie¢ na to pytanie. [sw) © ®
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Grant pomoze
wyszkoli¢
menedzera

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) wydtu-
zyfa termin konkursu dotacyjnego
Akademia Menedzera MSP", czyli
dziatania 2.21 POWER. Pierwotnie
nabdr miat zakonczyc sie 11 maja.
Rzadowa agencja zdecydowata,
ze podmiioty majace co najmniej

trzyletnie doswiadczenie w udzie-
laniu wsparcia przedstawicielom
biznesu moga sktada¢ wnioski

do 18 maja. Chodzi m.in. o izby
gospodarcze i agencje rozwoju
regionalnego. Ich rola to pozyska-
nie przedsiebiorcéw do programu

i ulatwienie im dostepu do ustug

szkoleniowo-doradczych.
Budzet konkursu to 55 min zt.
Wsparcie jest przeznaczone dla
wiascicieli firm, 0s6b pelniacych
funkcje kierownicze lub przewi-
dzianych do objecia stanowisk
menedzerskich. Granty pomoga
im zdoby¢ nowe umiejetnosci

biznesowe i podnies¢ kompe-
tencje dotyczace zarzadzania
pracownikami.

Nabory, ktérych celem jest popra-
wa zarzadzania w firmach MSP,
staly sie popularne w poprzedniej
| siedmiolatce. Teraz PARP konty-

| nuuje ten trend. [pz]

varancji zaptaty

biorstwa i wskaze prawdziwe przyczyny
trudnej sytuacji finansowej, jest mrzon-
ka. Z dokumentow przygotowanych
przez zarzady wynika, ze w 90 proc.
przypadkéw na trudna sytuacje wplynely
gléwnie przyczyny zewnetrzne, podczas
kiedy w rzeczywistosci problemy wyni-
kajg z bledow w zarzadzaniu. Trudno
oczekiwad, zeby zarzad przyznat sie do
braku kompetencji, wyobrazni bizne-
sowej czy nieswiadomego dzialania na
szkode wierzycieli — twierdzi Andrzej
Glowacki.

W efekcie znaczna czes¢ postepowart
naprawczych rozpoczyna sie od btednie
zdefiniowanych przyczyn trudnej sytu-
acji ekonomiczno-finansowej przedsie-
biorstwa.

— Warto wprowadzi¢ obowigzek dola-
czania do wniosku o otwarcie postepowa-
nia restrukturyzacyjnego opinii licencjo-
nowanego doradcy restrukturyzacyjnego
albo biegtego sadowego do spraw analiz
ekonomiczno-finansowych. Taka opinia
powinna prezentowac syntetyczny, obiek-
tywny i zewnetrzny obraz sytuacji wnio-
skodawcy — tlumaczy Andrzej Glowacki.

Dodaje, ze prowadzenie postepowarn
restrukturyzacyjnych, z gory skazanych
na porazke, generuje niepotrzebne kosz-
ty, ktére moga pozosta¢ nieoplacone.
Ponosi je sgdownictwo, doradcy restruk-
turyzacyjni i wierzyciele.

Praca za darmo

Wiasnie z brakiem mozliwosci zaspo-
kojenia niektoérych kosztéw wigze sie
jeszcze jeden wazny problem, na ktéry
w swojej analizie zwraca uwage Andrzej
Glowacki. Chodzi mianowicie o fakt, ze
w przypadku niepowodzenia postepo-
wania restrukturyzacyjnego zarzadca
czy doradca restrukturyzacyjny nie ma
pewnosci, czy za swoja prace dostanie
jakakolwiek zaplate.

— Ustawa Prawo restrukturyzacyjne nie
gwarantuje wynagrodzenia dla doradcy
restrukturyzacyjnego. W szczegélnosci
dotyczy to przyspieszonego postepowa-
nia uktadowego. Ustawodawca blednie
przyjat bowiem, ze postepowania restruk-
turyzacyjne beda sie koriczyly sukcesem
— zwraca uwage Andrzej Glowacki.

Zgadza sie z nim Malgorzata Anisi-
mowicz. Przyznaje, ze cho¢ ustawodawca
wskazat precyzyjny mechanizm nalicza-
nia wynagrodzeniu w oparciu o liczbe
wierzycieli, sume wierzytelnosci, rodzaj
postepowania, zakres podejmowanych
czynnosci czy tez pracy wiozonej w osig-
gniecie celu calego procesu przez nad-
zorce lub zarzadce, w przypadku, kiedy,

mimo jego staran, nie dochodzi do za-
warcia ukladu z wierzycielami, wynagro-
dzenie jest automatycznie redukowane,
a czesto w ogdle nie ma pieniedzy na jego
zaspokojenie. :

— Warto podkresli¢, ze zarzadca prze-

waznie angazuje wielu pracownikow do
skutecznego prowadzenia postepowania
— zaréwno administracyjnych, majgcych
wiedze ekonomiczna, jak i prawnikow.
Dotychczasowa praktyka pokazuje, ze
postepowania restrukturyzacyjne z roz-
nych przyczyn trwajg o wiele dluzej niz
zakladano. W efekcie ludzie pracujg nie-
ustannie przez kilkanascie miesiecy za
relatywnie niskie wynagrodzenie, ale
muszg sie liczy¢ z tym, ze w ogdle go
nie dostang. Czesto tez dzialajg do czasu
powolania syndyka, od momentu umo-
rzenia restrukturyzacji, co dodatkowo
obniza rentownosc ich pracy. Sytuacje
w malym stopniu ratuje fakt, ze nadzorca
i zarzgdca w procesie restrukturyzacyj-
nym moga pobiera¢ zaliczki kwartalne
Za swoja prace, ale w praktyce czesto sa
one ostatnim wynagrodzeniem, na ja-
kie mogg liczy¢ — tlumaczy Malgorzata
Anisimowicz.

Andrzej Glowacki wyjasnia, ze w przy-
padku przyspieszonego postepowania
ukladowego nadzorca sagdowy jest upraw-
niony do zlozenia wniosku o okreslenie
wynagrodzenia po umorzeniu postepo-
wania. Sad wydaje postanowienie w tym
zakresie niezwlocznie po zakoriczeniu
albo prawomocnym umorzeniu restruk-
turyzacji. W praktyce trafia ono do rak
doradcy restrukturyzacyjnego juz po
ogloszeniu upadtosci podmiotu, ktéry byt
objety naprawa. Czesto zdarza sie, Ze po
prawomocnym umorzeniu postepowa-
nia restrukturyzacyjnego konta banko-
we dluznika s3 zajete przez komornikdw
inadzorca sadowy czy zarzadca nie maja
mozliwosci otrzymania wynagrodzenia.
Bywa, ze dluznik, oczekujac na umorze-
nie postepowania restrukturyzacyjnego,
wydaje wszystkie plynne aktywa i potem
nie stac¢ go na oplacenie doradcy. © ®

Przywilej obejmie
wiecej tworcow

Sejm nie wpisat

grafiki komputerowej
do dzialalnosci

z 50-procentowymi
kosztami podatkowymi,
choc, wedlug
ustawodawcy,

im podlega.

Prace nad podatkowymi
zmianami dla tworcoéw i osob
przejmujacych rodzinne firmy
w darowiznie lub w spadku
zblizaja sie do finatu. Ich tem-
po ma znaczenie, bo w tym
przypadku nowelizowane
przepisy zaczng obowigzywac
w ciagu roku (po 14 dniach od
ich ogloszenia), a nie dopiero
od stycznia, jak przy uchwala-
niu przepisow zwiekszajgcych
obcigzenia podatnikow.
Nowelizacja ustaw o podat-
kach dochodowych od osob
fizycznych (PIT) i prawnych
(CIT), uchwalona przez Sejm
w ubieglym tygodniu, teraz cze-
ka na decyzje Senatu. Zawiera
ona poszerzony katalog twor-
czej aktywnosci uprawniajgcej
do stosowania preferencyjnych
kosztéw podatkowych — w po-
réwnaniu do listy wprowadzo-
nej w tym roku, ktéra wywota-
a burzliwe dyskusje. Zgodnie
zzasadami obowigzujgcymi od
stycznia, w PIT koszty uzyska-
nia przychodéw wedhig stawki
50 proc. przystuguja osobom,
ktére prowadza rodzaje dzia-
falnosci wprost wymienionych
w przepisach. Ten wykaz oka-
zal sie nieprecyzyjny, poza tym
nie objat dziedzin, ktére mozna
byloby zaliczy¢ do twdrczych.
W konsekwencji zrodzit watpli-
wosci interpretacyjne nie tylko
u tworcow, ale i u pracodawcow
i innych platnikéw, ktérzy nali-
czaja i odprowadzaja fiskusowi

zaliczki podatkowe od 0sdb za-
trudnionych lub z nimi wspol-
pracujacych. Problem dotknat
m.in. informatykdéw, blogeréw
czy grafikow komputerowych.
Wedlug noweli uchwalonej
przez Sejm, koszty podatkowe
w wysokosci 50 proc. mozna
rozliczaé¢ od dziatalnosci twor-
czej w zakresie architektury,
architektury wnetrz, archi-
tektury krajobrazu, inzynierii
budowlanej, urbanistyki, Ii-
teratury, sztuk plastycznych,
wzornictwa przemystowego,
muzyki, fotografiki, tworczo-
$ci audialnej i audiowizualnej,
programoéw komputerowych,
gier komputerowych, teatru,
kostiumografii, scenografii, re-
zyserii, choreografii, lutnictwa
artystycznego, sztuki ludowej
oraz dziennikarstwa. Na liscie
obowiazujacej od stycznia nie
ma np. inzynierii budowlanej,
wzornictwa przemystowego,
scenografii, rezyserii, a literatu-
ra jest ograniczona do pieknej.
Nie ma tez w tym wykazie gier
komputerowych. W trakcie prac
sejmowych proponowano tez
dopisanie grafiki komputero-
wej, jednak Komisja Finansow
Publicznych na to nie przystata.
Uznala, Ze rozszerzony katalog
tylko posrednio dotyczy tego
rodzaju dzialalnosci.
Nowelizacja przywraca po-
nadto mozliwosc¢ zaliczania do
kosztéw uzyskania przychodow
odpiséw amortyzacyjnych od
srodkéw trwalych oraz war-
tosci niematerialnych i praw-
nych nabytych w spadku lub
darowizny. Zmianami wprowa-
dzonymi w tym roku, uchwa-
lonymi w pazdzierniku 2017 r.,
pozbawiono tego obdarowanych
ispadkobiercéw — w przypadku,
gdy otrzymanie takiego majatku
bylo zwolnione z podatku od
spadkéw i darowizn. pwa] © @
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